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1 Inledning

Uppfdljningen utgér fran regionstyrelsens verksamhetsplan med budget 2026, vilken i sin tur utgér fran
regionfullméktiges verksamhetsplan med budget 2026. Regionstyrelsens verksamhetsplan innehéller
overgripande malsattningar med styrtal och uppdrag givna fran regionfullméaktige till regionstyrelsen samt
egna uppdrag och styrtal. Internkontrollplanen foljs upp hér.

Regionstyrelsen har uppsiktsplikt av regionfullméktiges samtliga malsattningar med styrtal och uppdrag till
regionstyrelsen och ndmnderna som regionfullméktige beslutat om. Regionstyrelsen redovisar samtliga
malsittningar, styrtal och uppdrag i samband med Region Orebro lins deldrsrapport.

2 Vasentliga handelser

e Implementering av program for hallbar utveckling ar 20262030 har paborjats

e Fortsatt arbete med upphandling av nytt HR-system

e Inférande av arbetsskor

e Nationell fardplan for regionernas gemensamma digitalisering godkénts

e Beslut om ramar for nationell transportplan mdjliggor faststéllande av lanets transportplan
e Flera beslut om forstiarkning av budget pa grund av demografi

Under forsta delen av aret har arbetet med kompetensforsorjning fortsatt inom atta strategiska omraden, med
fokus pa forbattrad introduktion av nya medarbetare, stirkt arbetsgivarvarumérke och utveckling av
medarbetarerfarenheter, inklusive uppf6ljning av avslutade anstéllningar. Lonedversyn genomfordes enligt
plan och betalades ut i tid, och arbetet med upphandling av ett nytt HR-system har fortgatt. Inférande av
arbetsskor startade den 1 februari. Digitalisering har dven stirkt HR-processer genom inforande av digital
signering och andra verktyg.

Kommunikationsarbetet har utvecklats genom handlingsplaner, kontinuitetsplanering och uppdaterade
riktlinjer for kriskommunikation. Insatser har gjorts infor valet 2026 samt for att stirka
internkommunikationen och skapa en mer enhetlig extern kommunikation, sérskilt kopplat till
héllbarhetsarbete.

Flera omfattande fordndringar har genomforts inom ekonomiprocessen, dér inférandet av ett Al-verktyg for
kontering av leverantorsfakturor, nya integrationer fran forsystem samt en ny modul for leverantorsreskontra
1 Raindance varit centrala.

Flera aktiviteter har &ven genomforts kopplat till den regionala utvecklingsstrategin, sdsom projekt kring
bioenergi, energieffektivisering och industriella symbioser, det vill sdga ett cirkulért resursutbyte dir foretag
genom att samarbeta delar resurser, energi, vatten och restprodukter med varandra.

Implementeringen av Program for héllbar utveckling 2026-2030 har paborjats, med sarskilt fokus pa cirkulér
ekonomi. Resultat fran arbetet omfattar aterbruk av inredning och textilier samt ett mer systematiskt
arbetssétt inom upphandling, bland annat genom fler leverantorsdialoger for att identifiera cirkuldra
16sningar. Aven klimatrelaterade investeringar har genomforts genom klimatvixlingsbidrag.

Folkhélsoarbetet har stirkts genom omfattande undersékningar av invéanares livsvillkor och hélsa.
Elevunderstkningen Liv & hilsa ung har under varen genomforts bland elever i den ordinarie och anpassade
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grund- och gymnasieskolan och Region Orebro l4n har dven varit med i den nationella folkhilsoenkiten med
ett storre tilldggsurval bland ldnsbor 16 ar och dldre. Samverkan mellan region, kommuner och andra aktorer
har haft fokus pa psykisk hilsa, suicidprevention och jimlik hélsa. Initiativ som fysisk aktivitet pa recept,
forbattrad hélsokommunikation och riktade insatser till olika malgrupper har utvecklats. Arbetet med
barnritt, jdmstilldhet och minoritetspolitik har ocksé stérkts.

Inom hailsoval har flera viktiga férdndringar genomforts. Bland annat har ett nytt telefonsystem inforts pa
samtliga vardcentraler, uppf6ljning av privata vardgivare forstiarkts och nya aktorer anslutits inom
psykoterapi. Kompetensutveckling for vardpersonal har kartlagts och starkts. Fysisk aktivitet pa recept (FaR)
har inforts i skolor i Orebro och Kumla och utvecklas vid sex vardcentraler.

Digitalisering &r ett genomgaende tema, dér sérskilt fokus lagts pa att forbereda for EU:s regelverk EHDS
(European Health Data Space) som dr en EU-férordning som skapar gemensamma regler for sédker delning
och anvindning av hélsodata inom EU. En Al-strateg har anstéllts for att stodja regionens fortsatta
utveckling inom omradet. En nationell fardplan for regionernas gemensamma digitalisering har arbetats fram
av det nationella digitaliseringsnétverk som drivs av Sveriges kommuner och regioner, SKR, bestdende av
regionernas IT och digitaliseringschefer. Den har godkénts av regiondirektorerna och kommer ha stor
paverkan pa regionernas digitaliseringsarbete framover.

Infrastruktur- och regionala utvecklingsfragor har ocksa varit centrala. Regeringens beslut om ramar for
nationell transportplan mdjliggor faststillande av ldnets transportplan. Arbetet med sammanlédnkningen och
utvecklingen av Oslo—Stockholm-straket har starkts, med okat internationellt fokus.

Regionen Orebro lin har besluta om universitetssjukvardsenheter (USV_E) for perioden 2026 till 2029.
Presidiegruppen for Region Orebro lin och Orebro universitet har fattat beslut om en utvidgad samverkan
kring forenat anstillda mellan regionen och Orebro universitet. Nya lagkrav inom etikprévning forvintas
stélla hogre krav pé regionen som forskningshuvudman.

Region Orebro lins mitningar av organisationskultur visar att verksamheterna i huvudsak priglas av
beteenden som skapar virde for invanare, patienter och andra intressenter, sirskilt genom stark kund- och
processorientering, men att utvecklingsbehov finns. Analysen visar styrkor i gemensamt kundfokus,
etablerade arbetssitt och gott samarbete, men ocksé brister i form av reaktivt arbetssitt, prioritering av
effektivitet fore kundperspektiv samt bristande systematik i forbattringsarbetet. Sammantaget finns behov av
att stirka ett forebyggande och virderingsbaserat ledarskap med fokus pa de vi finns till for, 6ka deras
delaktighet, utveckla faktabaserade beslut och etablera ett mer strukturerat och langsiktigt forbattringsarbete.

Ekonomi

Resultatet per juli visar pa 99,4 miljoner i 6verskott vilket motsvarar 5,7 procent av budgeten per juli. Storsta
poster med dverskott dr inom likemedel dar hojningen av fribeloppet minskar kostnaderna, tandvardsenheten
beroende pa fordndrade aldersgrupper for tandvéard till barn- och unga samt regionkansliet beroende pa
vakanser, partiella ledigheter och sjukdom samt stor restriktivitet avseende konsulter, utbildningar,
konferenser, resor och inkdp. Prognosen visar pa ett dverskott pa knappt 125 miljoner kronor.

Regionstyrelsen fattade beslut om 6kad erséttning med 40 miljoner kronor inom vardval hilsoval for att 6ka
resurserna for vard till dldre genom att hdja alderspodngen for gruppen 64—79 ar samt 80 &r och dldre samt
hdja grunderséttningen med 10 kronor. Fér 2026 berdknas kostnaden till 30 miljoner kronor. P& grund av
demografiska effekter med en &ldrande befolkning har regionstyrelsen fattat beslut om att 6ka
tandvardsenhetens budgetram med 3,5 miljoner kronor for tandvard riktad till dldre.
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3 Malsattningar, uppdrag, styrtal och malomraden

3.1 Sammanfattning uppfoljning av malsattningar, mal och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte

Prognos miluppfyllelse uppnis/genomforas  uppnas/genomforas  uppnas/genomforas

Malsittningar frén regionfullméktige (8 st) 7 0 1
Uppdrag frén regionfullméktige (28 st) 26 2 0
Regionstyrelsens egna uppdrag (16 st) 13 3 0

Malsittningar och uppdrag ar i ménga fall flerariga och bedoms i de flesta fall uppnas eller delvis uppnas for
den delen som avser aret. Den malsittningen som inte bedoms uppnds avser malsittning nr 1 Hélso- och
sjukvarden ar god, sidker och jamlik dér styrtalen visar ldgre utfall an malvéarde och beddmningen &r att
utfallet inte kommer att forbéttras nimnvirt under hdsten. Det betyder inte att héls- och sjukvérden inte ar
god, sidker och jamlik utan visar bara att styrtalen inte bedoms uppna arets méalvirde.

Fem uppdrag har startat men bedéms delvis vara genomforda vid arets slut.

3.2 Malsattningar, uppdrag och styrtal

Malsittningar med styrtal och uppdrag ar viktiga for att styra mot visionen. Det dr styrtal som ska ge en
indikation pa méaluppfyllelse och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen.

3.2.1 Mélséttning nr 1: Hiilso- och sjukvirden ir god, siker och jimlik.

Kommentar

De tvéa uppdragen bedoms vara genomforda under 2026. En majoritet av styrtalen bedoms inte na arets
malvérde. Analysen visar att brist pa resurser spelar stor roll i hur utfallet for de flesta styrtalen blir. Brist pé
resurser kan bade vara kortsiktig i forma oplanerad franvaro eller mer langsiktig med svarigheter att tillsétta
till exempel vakanta lékartjanster.

e  Bedomningen utifran redovisning av styrtal och uppdrag ar att malséttningen inte kommer att
uppnés vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets milvirde Langsiktigt
mélvirde

3 c. Telefontillgéingligheten i primérvard (inom 0 77 % 90 % 95 %

dagar).

Kommentar

Under perioden januari till juni 2026 fick i genomsnitt 77 procent en uppringningstid samma dag. I genomsnitt inkom
62 500 samtal per manad. Under februari och mars bytte vardcentralerna telefonisystem vilket kan inverka pa
resultatet dessa manader.
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Styrtal Utfall Arets malvirde Léngsiktigt
mélvirde
Fortroende for hilso/virdcentraler i sin region. 56 % 63 (riket + 1 %) Riket + 68 %

(Hilso- och sjukvardsbarometern)

Kommentar

Utfallet avser 2025 &rs mitning. Andelen som har mycket eller ganska stort fortroende for vardcentraler i Region
Orebro lén 4r 56 procent vilket 4r en 6kning med 1 procentenheter jimfort med 2024.

Inom min region ir viintetiderna for besok pa 61 % 64 (riket + 1 %) Riket + 69 %
vardcentral rimliga. (Hilso- och
sjukvardsbarometern)

Kommentar

Utfallet avser 2025 &rs mitning. 61 procent instimmer helt eller delvis i pastdendet att véntetiderna inom min region
ar rimliga vilket dr en minskning med 1 procentenheter jamfort med 2024.

Andel patienter med fast namngiven likarkontakt 57 % 53 % 55 %
(Langsiktigt malvirde 55 % enligt Socialstyrelsen,
miéitpunkt april/december).

Kommentar

Sista juni 2026 hade 57 procent av alla listade i Region Orebro lin en fast namngiven likarkontakt. Det ir en 6kning
med 5 procentenheter jamfort med 2025. Vardcentralerna ska kunna erbjuda fast ldkarkontakt nér patienten sa 6nskar
eller behov finns. Andelen med fast lakarkontakt varierar beroende pa tillgang pé fasta ldkare.

Helhetsintryck, likarbesok, vuxen. (Nationell 73 % 80 (riket + 1 %) Riket + 85 %
patientenkiit, primérvarden)

Kommentar

Utfallet avser 2025. Den nationella patientenkdten genomforts vartannat ar. Utfallet 2025 ar en forsdmring jaimfort
med 2023 med 3 procentenheter. Utfallet &r tydlig kopplat till huruvida vérdcentralen kan erbjuda fast ldkarkontakt
samt hur god tillgénglighet vardcentralen har. For riket var védrdet 79 procent vilket dr en minskning med 1
procentenhet jamfort med 2023.

Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen

Nr 1. Att utifran den reviderade Krav- och kvalitetsboken folja upp genomforandet av fordndringarna.
Kommentar

En uppfoljning kommer att goras i host, troligtvis via en enkdt.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.
Regionstyrelsens egna uppdrag

Att genomfora en fordjupad granskning av samtliga externa vardgivare med syfte att sdkerstdlla att deras
verksamhet bedrivs korrekt utifrdn avtal samt att korrekt ersdttning utbetalats.

Kommentar

En granskning av samtliga externa vardgivare har pabdrjats i maj.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Regionstyrelsens verksamheter 6(40)



4 .
“N s Region Orebro lan
A

3.2.2 Mélsittning nr 2: Tandvarden ir god, siker och jimlik.

Kommentar

De tvéa uppdragen bedoms vara genomforda vid arets slut. Styrtalen redovisas pa helar.

e Beddmningen utifran redovisning av styrtal och uppdrag ar att mélséttningen delvis kommer att
uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets milvirde Léngsiktigt
mélvirde

Andelen Kkariesfria barn 3, 6, 12 och 19 ir ska 6ka

jimfort med aret innan. (tva ars data rapporteras

forutom pa 3 aringar)

3 dringar 95 % 96 % 100 %

Kommentar

Styrtalet f6ljs upp pa helar. Rapporterat utfall avser 2024 vilket &r det senaste kdnda vardet. Under 2025 har ett nytt
tandvardssystem implementerats av bade Folktandvéarden och tandvérdsenheten.

6 dringar 84 % 85 % 90 %
Kommentar

Styrtalet f6ljs upp pa helar. Rapporterat utfall avser 2024 vilket &r det senaste kdnda vardet. Under 2025 har ett nytt
tandvardssystem implementerats av bade Folktandvéarden och tandvérdsenheten.

12 aringar 73 % 75 % 80 %

Kommentar

Styrtalet f6ljs upp pa helédr. Rapporterat utfall avser 2024 vilket &r det senaste kdnda vardet. Under 2025 har ett nytt
tandvardssystem implementerats av bade Folktandvarden och tandvardsenheten.

19 aringar 46 % 50 % 50 %

Kommentar

Styrtalet f61js upp pa helar. Rapporterat utfall avser 2024 vilket &r det senaste kdnda vardet. Under 2025 har ett nytt
tandvérdssystem implementerats av bdde Folktandvéarden och tandvardsenheten.

Andel av personkretsen som omfattas av Region 61 % 65 % 80 %
Orebro lins tandvardsstod Uppsokande

verksamhet och nédvindig tandvérd for dldre och

funktionshindrade” som fatt nagon form av

undersokning eller forebyggande tandvard ska

oka.

Kommentar

Styrtalet f6ljs upp pa helér. Rapporterat utfall avser 2024 vilket &r det senaste kidnda vardet. Under 2025 har ett nytt
tandvardssystem implementerats av bade Folktandvarden och tandvardsenheten.

Andel av personkretsen som tillhor 82% 91 % 100 %
tandvardsstodet ”Uppsokande verksamhet och

nodvindig tandvard for dldre och

funktionshindrade” som fatt munhilsobedémning

ska oka. (Andel av de som tackat ja till

erbjudande om munhélsobedémning).

Kommentar
Rapporterat utfall avser helar 2025. Under 2025 blev 3 374 av 4 097 mojliga undersokta.
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Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen

Nr 2. Att utifran regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvdrd i ldnet félja upp andel barn och unga
som uppvisar kariesskador.
Kommentar

Uppdraget rapporteras pa helér.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Nr 3. Att folja upp vintetider till tandreglering for barn och unga efter inforande av vdardval enligt LOV
(lagen om valfrihet).
Kommentar

Aktuell véntetid i juni dr 36 méanader.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.2.3 Miélséittning nr 4: Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Styrtalen visar att utfallen ligger 6ver arets mélvérden och i flera av styrtalen avseende bredband har till och
med det langsiktiga malvardet nétts. Manga av uppdragen ar flerariga och den del som avser innevarande ar
beddms vara genomfort vid arets slut. For de ettariga uppdragen som reviderad handlingsplan for bredband
och reviderad handlingsplan for péverkansarbete inom infrastruktur och transport bedoms uppdraget vara
genomfort vid arets slut.

e Bedomningen utifran redovisning av styrtal och uppdrag ér att mélséttningen kommer att uppnas vid
arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsiktigt
mailvarde
Andelen hushall i linet som har tillgang till 99,4 % 95 % 95 %

bredband om minst 100 Mbit/s ska oka.

Kommentar

Utfallet avser helar 2025 och visar pa en 6kning med 4 procentenheter. Bade arets malvarde och det 1dngsiktiga
malvirdet dr nu uppnatt.

Andelen arbetsstillen i linet som har tillgang till 98,8 % 95 % 95 %
bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka.
Kommentar

Utfallet avser 2025 och visar pa en 6kning med 6 procentenheter. Det innebér att bade arets malvirde och langsiktigt
malvérde dr uppnatt.

Antal kommuner som har dver 91 % i tillging till 12 st 10 st 12 st
bredband om minst 100 Mbit/s for hushall.

Kommentar

Utfallet avser 2025 och visar att samtliga av linets kommuner har 91 procent av hushdllen tillgéng till bredband pa
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Styrtal Utfall Arets malvirde Léngsiktigt
malvirde

minst 100 Mbit/s. Darmed ar arets malvirde och det langsiktiga malvardet uppnatt.

Antal kommuner som har éver 91 % i tillgang till 9 st 8 st 12 st

bredband om minst 100 Mbit/s for arbetsstillen.

Kommentar

Utfallet avser 2025 och visar att i 9 av ldnets 12 kommuner har 91 procent av arbetsstéllena tillgéng till bredband pa
minst 100 Mbit/s. Ddrmed ar arets malvirde uppnatt.

Livskvalitén i inet, BRP+, ska 6ka. 47 46 Oka
(Bruttoregionalprodukt + omfattar totalt 15

mitomraden, si kallade teman, varav 12 teman ér

kopplade till livskvalitet och tre indikerar

ekonomisk, social och miljomiissig hallbarhet.

Exempel pa teman dr Medborgarengagemang och

demokratisk delaktighet, Trygghet och siikerhet,

Hiilsa samt Utbildning och kompetens.)

Kommentar

Utfallet avser 2025 och visar pa en 6kning med 1 jamfort med 2024. Det ovéga virdet for alla regioner ar 51.

Uppdrag givna frdan regionfullmdktige till regionstyrelsen
Nr 4. Att minska ldnets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer cirkuldrt samhille.

Kommentar

Flera aktiviteter genomfors for 6kad resurseffektivitet och mer cirkuldr ekonomi i ldnet. Arbetet utgér bland
annat fran energi och klimatstrategin dér cirkuldr ekonomi &r ett av tre fokusomraden. Aktiviteter som har
genomforts dr exempelvis en webbinarieserie kopplat till EUs nya bioenergistrategi som anordnats
tillsammans med ldnsstyrelsen Orebro och Agro Orebro.

Den nya niringslivs- och innovationsstrategi som tagits fram i Region Orebro liin har ett 6kat fokus mot
energi och klimat dér bland annat cirkuléra affirsmodeller, 6kad resurseffektivitet och stérkt
forsorjningsberedskap ingér.

Inom Energi- och klimatradets fokusomrade Cirkulédra samhillen sker en samverkan kopplat till ett
resurseffektivt och mer cirkulért samhaélle. I gruppen samverkar runt 30 personer bade fran niringslivet och
det offentliga. Samverkan sker ocksa kopplat till avfallsfragor i lanet mellan alla ldnets kommuner.

Energikontoret har arbetat med konkreta insatser mot sma- och medelstora foretag genom att géra
energianalyser och foresla energieffektiviseringsétgérder i deras verksamheter.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Nr 5. Att forbéittra och bredda Region Orebro lins arbete som samordnande samverkanspart inom ramen for
dverenskommelser om samverkan kring god, jamlik och jamstdlld hélsa i Orebro lin 2024—2029 tecknade
mellan Region Orebro lin, linets kommuner;, Orebro Iins bildningsforbund, och RF-SISU Orebro liin.

Kommentar

Lénets unika samverkansstruktur for god, jimlik och jamstilld hélsa i Orebro l4n utvecklas och stirks
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l6pande. En gemensam samverkansplan konkretiserar verenskommelsernas intentioner. Lénet arbetar i
samverkan kring utveckling av insatser s& som, gemensam regional analysprocess for lanets frimjande och
forebyggande arbete, samt uppdatering av utbildningsmaterialet ”Hilsokunniga beslutsfattare™ for att stérka
materialet med budskap, verktyg och hélsoekonomiska perspektiv. Uppf6ljning av 6verenskommelserna
under varen visar pa ett starkt genomforande av flera punkter men dér mojligheten for samverkan med
civilsamhaillet utvecklas.

Bedomning: Uppdragen ir flerariga och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid arets
slut.

Nr 6. Att stdrka utvecklingen av linets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer for invdnare och
ndringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.

Kommentar

Arbete med att stirka ldnets transportinfrastruktur och attraktiva miljoer gors i samarbete med lanets
kommuner, Lansstyrelsen, Trafikverket och storregionala samarbeten. Exempel pa atgirder och aktiviteter
under aret.

e Samarbete med Region Varmland for utveckling av regionalt strukturbildsarbete pégar.

e Projekt inom strategisk planering pagar. Omfattar utveckling av arbetssétt och metoder.

e  Oversyn av samverkansstruktur med kommunerna inom trafik och samhillsplaneringsfragor pagar.
e Beslut om faststéllelse av ldnsplan for regional transportinfrastruktur 2026—2037 fattas i oktober.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid &rets
slut.

Nr 7. Att forbdttra mojligheterna att anvinda Region Orebro lins verksamheter som testbidd i syfie att
utveckla och testa innovativa och hdllbara l6sningar for okad effektivitet och nya affdrslosningar.

Kommentar

Region Orebro lin arbetar kontinuerligt med att anviinda sina verksamheter som miljoer for utveckling, test
och inférande av innovativa och hallbara 16sningar. Under forsta halvéret har flera aktiviteter genomforts dér
nya arbetssétt, digitala 16sningar och samverkansformer provats och vidareutvecklats i ordinarie verksamhet.

Arbetet med Séker digital kommunikation (SDK) mellan kommuner och Region Orebro lin har fortsatt.
Under aret har en modell tagits fram for att effektivt kunna etablera nya informationsfldden, vilket skapar
béttre forutséttningar for sdker informationsdverforing och minskar beroendet av manuella och analoga
arbetsstt.

Projektet MittVaccin har foljts upp efter inforandet med goda resultat. Det framgéngsrika inforandet har
bidragit till forbéttrad tillgang till vaccinationsdata for savil verksamheter som invanare samt stérkt
samverkan mellan kommunerna och Region Orebro lidn. Projektet har avslutats och dvergétt i ordinarie
forvaltning. De erfarenheter och framgéngsfaktorer som identifierats under inférandet kommer systematiskt
att tas tillvara och anviindas som stéd i kommande utvecklings- och inforandeinsatser inom Region Orebro
lan.

Region Orebro lén har under aret dven fortsatt utvecklingen av den mobila sjukvérden som en del av
omstillningen till ndra vard. En kartlaggning av ldnets mobila team har genomforts och ett linsgemensamt
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uppdrag har formulerats med malsattningen att nirsjukvardsteam ska finnas i samtliga ldnsdelar. Arbetet
syftar till att utveckla och prova arbetssétt som stirker varden néra invénaren och bidrar till 6kad
tillgénglighet, kontinuitet och samordning mellan vardens aktorer.

Ett gemensamt utvecklingsarbete har pabdrjats for att sékerstélla framtida digitalt stod for samverkan mellan
Region Orebro lin och kommunerna, bland annat avseende samordnad individuell planering (SIP), digitala
moten, ronder och andra vard- och omsorgsprocesser. Arbetet syftar till att identifiera och utvirdera nya
16sningar som kan bidra till 6kad kvalitet, effektivitet och samverkan mellan huvudménnen.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid arets
slut.

Nr 8. Att frdmja och stdrka insatserna for en god, jamlik och jamstdlld hdlsa i befolkningen.

Kommentar

Region Orebro lén arbetar pa flera sitt med att frimja och stirka insatser for en god, jimlik och jimstilld
hélsa. Samverkansstrukturen, med dverenskommelser och samverkansplaner, skapar forutsittningar for
lanets arbete i samverkan mellan region, kommun, civilsamhéllet och néringsliv. Bland annat stérks det
strategiska arbetet genom ldnsgemensamma insatser beslutade i samverkansplaner for god och jamlik hilsa,
samt psykisk hilsa och suicidprevention. Den regionala strategin for forildraskapsstdd i Orebro lin har
spridit och f6ljs upp under véren for att implementera och skapa prioritering for ett starkt fordldrastddsarbete
i linet. Arbetet stiirks ytterligare av den nyligen antagna Overenskommelsen om samverkan for
Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamhet i Orebro lin.

Bedomning: Uppdragen ér flerariga och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Nr 9. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur for uppkoppling i hela linet.

Kommentar

Kvalitetssdkring av PTS Bredbandsstéd ar genomford. Analys av niringslivets behov av digital infrastruktur
ar genomford och presenterad.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid érets
slut.

Nr 27. Att frdmja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for Regional utveckling,
bdde nationellt och internationellt.

Kommentar

Central Sweden arbetar kontinuerligt med olika former av paverkansarbete pa EU-niva kopplat till
verksamhetens inriktningsbeslut. Region Orebro lin har under aret bland annat arbetat med paverkan kring
forslag till kommande Nationell plan for EUs strukturfonder och gett olika inspel kring SVESAM-
utredningen. Vidare har inspel ldmnats p4 EU-Kommissionens dversyn av nationella mal och flexibiliteter i
EUs klimatpolitiska ram. Region Orebro l4n ir dven aktiv medlem i det nationella och internationella
Healthy Cities-nétverket, som dr en plattform for strategiskt pdverkansarbete inom folkhélsa och social
hallbarhet och en del av WHO:s europeiska nitverk. Regionen var vérd for Healthy Cities Sveriges
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arskonferens 2026 med temat social hallbarhet under oro och kris, vilket samlade akt6rer fran olika nivéer.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid arets
slut.

Nr 28. Att framja energi- och klimatomstdllning hos ldnets kommuner och néringslivet.

Kommentar

Energikontoret stottar lanets aktorer i omstéllningen till hallbara transporter. Under véren har stodet bland
annat inneburit att ge rad och underlag till offentliga aktorer i rapportering av miljéfordon i Clean Vehicles
Directive (CVD), samt genomforande av workshops med aktorer fran ldnet om utmaningar med omstéllning
till héllbara fordon i samverkan med beredskapsplanering. Under perioden har dven planering och
genomforande av marknadsdialog mellan kdpare och siljare av transporter genomforts. Syftet med dialogen
ar att tillsammans finna hinder och 16sningar f6r upphandling som verktyg for att stotta niringslivets
omstdllning till hallbara fordon och drivmedel.

Energikontoret och Lansstyrelsen stottar lanets kommuner i deras framtagande av energiplaner. Det sker
bland annat genom ldrmoten med lédnets kommuner dér tjanstepersoner deltar i kunskapshdjande insatser.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Regionstyrelsens egna uppdrag

Att bedriva arbete i samverkan med ldnets kommuner for ett hdallbart och langsiktigt inforande av
obemannad lufifart (dronare).

Kommentar

Arbete i regionala dronarnétverket pagér. Forberedande arbeten pagér for framtagande av forstudie kring
potentialer for dronartransporter och luftrumsplanering (U-space) pagar.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid érets
slut.

Att revidera handlingsplan for bredband.

Kommentar

Forslag till handlingsplan for konnektivitet, det vill sdga infrastruktur for digital kommunikation, har tagits
fram och remitterats till lanets kommuner. Beslut om antagande sker under hosten.

Bedomning: Uppdraget beddms vara genomfort vid arets slut.
Att revidera handlingsplan for pdaverkansarbete inom infrastruktur och transporter.

Kommentar

Analys och revidering av texter pagér. Forslag till reviderad handlingsplan presenteras under hosten.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid érets slut.
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Att revidera linets cykelplan.

Kommentar
Framtagande av cykelpotentialstudie pagar. Dialog med ldnets kommuner har genomforts. Forslag till plan

remitteras under hosten. Beslut om plan prognosticeras till forsta kvartalet 2027.

Bedomning: Uppdraget har startat men beddms inte vara genomfort vid &rets slut

3.2.4 Mélséttning nr 6: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell
spets.

Kommentar

Malséttning och styrtal visar pa ett langsiktigt atagande for regionen for att mojliggora hog kvalitet och
internationell spets i bdde forskning och utbildning. Under varen 2026 utvérderas universitetssjukvéarden och
universitetssjukvardsenheterna av Socialstyrelsen och en rapport kommer véren 2027. Utfallet avser den
lokala utvirdering som genomfordes infor 2026

e Bedomningen utifran redovisning av styrtal och uppdrag &r att mélsittningen delvis kommer att
uppnés vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Léngsiktigt
mélvirde

1. Andel nationella och regionala kriterier som 95 % 95 % 98 %

uppfylls av universitetssjukvirdsenheter (USV).

Kommentar

Utfallet avser lokal genomgang av universitetssjukvardsenheterna 2025 utifran nationella kriterier.

2. Egenfinansierad forskning per capita, plats av Plats 6 av 7 Plats 3 av 7 Plats 3 av 7

universitetssjukvardsregioner. (Mal: Topp av 7)

Kommentar
En fortsatt utveckling av universitetssjukvarden kravs for att né det langsiktiga malvardet. Rapporterat utfall avser

2023 vilket #r det senaste kiinda virdet och visar att Region Orebro lin ligger pa plats sex av de sju
universitetssjukvardsregionerna.

3. Forskningsintensiv region per capita. (Mal: 10 av 21 9av?2l 8av 21
Plats av 21)

Kommentar

Region Orebro lin #r en viktig del i arbetet for att utveckla linets kapacitet inom forskning och utveckling, och
fortsatt arbete kriavs for att na det langsiktiga malet. Rapporterat utfall avser 2023 vilket &r det senaste kdnda vardet.
Utfallet &r en forbattring med 2 platser jamfort med utfallet 2021. Utifran 2023 ars statistik &r malvardet uppnatt.

Uppdrag givna fran regionfullmdktige till regionstyrelsen

Nr 42. Att mot bakgrund av ndmndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning och innovation,
klinisk utbildning samt life science samordna uppfoljning av dessa.

Kommentar

Strategin for klinisk forskning och innovation géller fran 2019 och fram till 2030. En genomgéng texter och
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uppfdljning strategin har paborjats. Samverkan sker mellan regionen och Orebro universitet med
malsittningen att na fram till gemensamma effektmaél och indikatorer.

Bedomning: Uppdraget har startat men bedoms inte vara genomfort vid érets slut.
Nr 43. Att regionovergripande samordna nidmndernas implementering av adekvata avtal och lagrum.

Kommentar

Samordning av avtalssignering och juridiskt stod for forskningsavtal pagér inom Hélso- och
sjukvardsndmndens ansvarsomraden. Framst handlar frigorna om dataskydd och reglering av
personuppgiftsansvar. Regeringen har beslutat om propositionen En mer &ndamalsenlig reglering av
etikprovning av forskning som avser médnniskor. Lagfordndringarna foreslés gélla fran 1 juli 2027. Forslaget
kommer att paverka nuvarande rutiner for ansdkningar om etikprévning och ett stérre administrativt uppdrag
och formellt ansvar kommer att liggas pa Region Orebro ldn som forskningshuvudman.

Bedomning: Uppdraget har startat men bedoms inte vara genomfort vid arets slut.

3.2.5 Miélséittning nr 7: Digitala losningar for en enklare vardag for invinare och
medarbetare

Kommentar

En méngd digitaliserings-, initiativ-, projekt och aktiviteter har genomforts pa alla nivder inom Region
Orebro lin. Ménga direkt i verksamheten, men ocksé systematiserat inom Program for digitalisering Region
Orebro 1dn 2021-2026. Effektivitetsdelegationen har beviljat pengar till Hilso- och sjukvérdsnimnden for ett
flertal Al-satsningar som pébdrjats under ret. 1177 finns for att ge stod och hjilpa invéanare till god hélsa
och ratt vard, men ocksa for att kunna vélja en sdker digital ingang for meddelanden av administrativa
drenden till regionens olika verksamheter. Flera av styrtalen visar ett utfall 6ver eller néra &rets malvirde.
Uppdragen beddms vara genomforda vid arets slut.

e Bedomningen utifran redovisning av styrtal och uppdrag ér att mélséttningen kommer att uppnas vid
arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsiktigt
malvirde
1. En hog andel av lédnets invanare dr anvindare 97 % 95 % 96 %

av 1177 inloggade tjénster.

Kommentar

Utfallet avser 2025. Region Orebro lin ligger pa femte plats och Region Uppsala ligger i topp med 99 procent.

2. 1177 inloggade e-tjéinster, nojda anviindare 63 % 76 % 80 %
enligt NKI, Nojd Kund Index. Malséttningen &r
att bibehalla och sikta mot en forbéttring.

Kommentar

Utfallet avser 2025 och visar pa en minskning med 8 jamfort med 2024. NKI-vérdet varierar fran 60 till 74 och
spridningen mellan regionerna har 6kat. Region Gotland uppvisar hogst varde 2025. Endast tre regioner har légre
resultat i mitningen in Region Orebro lin varfor detta ir ett fokusomrade for arbetet under 2026 kopplat till strategin
for framtidens 1177. En arbetsgrupp arbetar for ndrvarande med fragan.
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Styrtal Utfall Arets milviirde Langsiktigt
mélvirde
3 a. Betyg vid digitala moten. Milséittningen ér att 3,5 3.8 3,9

bibehailla befintliga hoga betyg. Betyg personal.

Kommentar

Utfallet avser 2025. Det maximala betyget 4r 4,0 och utfallet visar att 92 procent av personalen ger digitala mdten
hogt betyg.

3 b. Betyg vid digitala méten. Malséttningen ér att 3,9 3,9 3,9
bibehélla befintliga hoga betyg. Betyg invanare.
Kommentar

Utfallet avser 2025. Det maximala betyget ar 4,0 och utfallet visar att 98 procent av invanarna som svarat uppskattar
de digitala besoken.

Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen
Nr 51. Att fortsiitta firimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetsscitt inom Region Orebro lin.

Kommentar

Arbete pdgar med att sitta struktur och arbetssétt for att skapa det stod som verksamheterna behover for att
jobba effektivt med digitalisering. Ett viktigt forum é&r strategigruppen for digitalisering som bland annat
arbetar med den nya Al-strategin. Det finns behov av kompetenshdjning kring Al och anvéndning av Al i
vardagen for medarbetare. Det finns ocksa utmaningar géllande kompetens, digital mognad och
fordndringskraft inom organisationen. Aven informationssiikerhetsaspekter behdver viigas in vilket bidrar till
att implementering och fordandring tar tid. Utvecklingen av Saker digital kommunikation, SDK, for
overforing av sekretessbelagd information mellan kommun och region fortsitter. Under aret tas en modell
fram for att effektivisera inférandet av nya informationsfloden i SDK.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Nr 52. Att erbjuda anvindarvdnliga digitala losningar till ldnets invanare, organisationer och foretag och
méta kravet om “Digitalt forst”.

Kommentar

Fler arbeten pégar:

e InfOra digital maltidsbestéllning i samband med inférande av Fleximat p& Lindesbergs lasarett.

e Integration med leverantorers produktionssystem sa att serviceprotokoll kan 6verforas digitalt.

e Digitala orienteringskartan for USO omréadet som finns pa regionens externa webb.

e Folktandvéardens nya tandvardssystem Frenda ska stddja verksamhetens processer och
tillgéngliggora digitala 16sningar for patienterna pé ett béttre och mer optimalt sétt &n det tidigare.
Webbtidbok har utvecklats.

e Regional utveckling har borjat bygga upp en egen serverlosning for datalagring vilket 1
forldngningen kommer oka tillgéngligheten for externa aktorer att ta del av data och analysmaterial.
GIS och den externa kartwebben utvecklas ocksa kontinuerligt med malet att 6ka tillgangen till
relevanta kartor for externa aktorer.
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Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid arets
slut.

Regionstyrelsens egna uppdrag

Att tillsammans med kommuner, ldnsstyrelse och universitet ta fram en reviderad digitaliseringsstrategi for
ldnet.

Kommentar

I juni stillde sig programstyrgruppen bakom forslaget till ny ldnsgemensam digitaliseringsstrategi och
overldmnade det till kommunchefs- och regiondirektorsnitverket for fortsatt beredning.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

3.2.6 Mélsittning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hillbar
utveckling.

Kommentar

Program for hallbar utveckling for perioden 20262030 har antagits. Arbetet med att revidera programmet
har skett i bred dialog och med syfte att behalla en hog ambitionsniva, ka forstaelsen for hallbarhet samt
skapa bittre forutséttningar for 6kat ansvarstagande och utveckling av mer hallbara arbetssitt i hela
verksamheten.

e Bedomningen utifrdn redovisning av styrtal och uppdrag &r att mélséttningen delvis kommer att
uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsiktigt
malvirde
1. Region Orebro lins verksamheters (exkl 8 748 ton 9 067 ton 7 367 ton

kollektivtrafiken) utsldpp av viixthusgaser i ton
koldioxidekvivalenter ska minska. (I styrtalet
ingér utslipp fran fjirrvirme, el, olja, pellets,
biogas, privat bil, bilpool samt hyrbil,
verksamhetsbil, tig, flyg, ambulans, livsmedel och
medicinska gaser.)

Kommentar

Styrtalet f6ljs upp per heldr i samband med arlig hallbarhetsredovisning. Rapporterat utfall avser helar 2025, vilket ar
det senaste kénda vérdet. Utfallet avser utsldpp fran fjarrvdrme, el, olja, pellets, biogas, drivmedel till ambulanser,
livsmedelsinkdp, anvédndning av medicinska gaser samt tjdnsteresor (flyg, tag, bilpool, verksamhetsbilar, hyrbilar och
privat bil i tjédnsten) exklusive kollektivtrafiken.

2. Materialatervinningsgraden ska oka. 41,3 % 55% 60%

Kommentar

Styrtalet f6ljs upp per helédr i samband med arlig hallbarhetsredovisning. Utfallet avser helar 2025, vilket ar det
senaste kdnda virdet.

3. Klimatpaverkan frian produkter pa klimatlistan 1,4 % -15% -15%
ska minska med 15 procent. (Lingsiktigt
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets milvirde ol
mélvirde

malvirde beslutas i samband med revidering av
Program for hallbar utveckling.)
Kommentar

Styrtalet f6ljs upp per helar i samband med arlig héllbarhetsredovisning. Utfallet avser helar 2025, vilket ar det
senaste kdnda vérdet.

Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen

Nr 53. Att implementera Program for hdllbar utveckling avseende Region Orebro lins hdllbarhetsarbete for
dren 2026-2030.

Kommentar

Arbetet med att implementera Program for héllbar utveckling 2026-2030 har paboérjats. De foreslagna
uppdragen och styrtalen som tagits fram for att konkretisera programmet har formulerats som prioriteringar
och aktiviteter i forvaltningars verksamhetsplaner for det kommande aret. Eller 4r de med i planeringen
langre fram under programperioden.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifran Program for hdllbar utveckling 2026—2030.

Kommentar

Arbete med att ga igenom vilka uppdrag och styrtal som &r aktuella for respektive forvaltning pagér i syfte
att utveckla aktivitetsplaner som kopplar till genomférandet av Program for hallbar utveckling under en
femarig programperiod.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid érets
slut.

Nr 55. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare och mer
cirkuldr verksamhet genom att implementera antagen strategi for cirkuldr ekonomi.

Kommentar

Arbete med att implementera strategi for 6vergang till en cirkuldr ekonomi pagar och visar pé konkreta
framsteg inom savél aterbruk, upphandling som styrning och samverkan. Som exempel har Kumla
vardcentrals nya lokaler delvis iordningsstillts med ett systematiskt dterbruk av konst, inredning och rullande
utrustning och dven inom IT-omradet pagar arbete med att mojliggdra en mer cirkuldr hantering av
mobiltelefoner.

Arbetet med att optimera regionens textilsortiment utifran behov och 6ka resurseffektiviteten har fortsatt.
Bland annat har produkter som inte l&ngre anvénds sytts om till mer efterfragade artiklar, exempelvis
paslakan till 5rngott. Métningar av antal tvittar visar att Region Orebro lins textilstock har ldng livslingd
j@mfort med andra regioner.

Inom fokusomradet Upphandling och inkép har implementeringen stérkts genom uppdateringar av regionens
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webbplats samt interna upphandlingsmallar med information om strategin. En mer systematisk anviandning
av RFI (Request for Information, det vill séga att friga leverantorer vad som ar mojligt infor en
upphandling), har pabdérjats i syfte att identifiera cirkuldra 16sningar och tydliggdra regionens viljeinriktning
gentemot marknaden. Livcykelkostnader och mervérden ska beaktas i stéllet for enbart inkdpspris.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid érets
slut.

Nr 56. Att gbra barnrdtts- och jimstdilldhetsanalyser inom utvalda verksamheter.

Kommentar

Arbetet med barnritts- och jimstélldhetsanalyser befinner sig i olika faser. Flera verksamheter har initierat
diskussioner och paborjat behovsinventering. Regionkansliet ser 6ver metodstdd och finns som en
kunskapsstddjande part.

Inom Halso- och sjukvardsforvaltningen har barnrittsperspektivet analyserats systematiskt sedan 2017
genom riktade genomlysningar av specifika verksamheter och patientgrupper. Under 2026 planeras en analys
inom hjirt-lungmedicin och klinisk fysiologi vid USO. Dessa analyser resulterar i rekommendationer till
verksamheterna, och medvetenheten kring barnréttsperspektivet upplevs ha dkat.

Inom Folktandvérden har en barnkonsekvensanalys genomforts och kommer att fardigstéllas till &rets slut.
Barnperspektivet dr integrerat bade i den fysiska miljon och i arbetssittet, dir barn involveras i sin egen vard.
En checklista har tagits fram for att tydliggora nir barnkonsekvensanalyser ska genomforas.

Inom Regional utveckling finns en barnréttsarbetsgrupp som har i uppdrag att stodja samt sékerstilla att
barnrittsanalyser genomfors vid behov. Kompetens for jamstélldhetsanalyser finns ocksé inom forvaltningen
och olika arbeten pagér.

Bedomning: Uppdraget ér flerdrigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid &rets
slut.

Regionstyrelsens egna uppdrag
Att konkretisera Program for hdallbar utveckling 2026—2030 avseende regionstyrelsens ansvarsomrdden.

Kommentar

Arbetet med att implementera Program for héllbar utveckling 2026—2030 har paborjats och fortskrider enligt
plan.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

3.2.7 Milsittning nr 9: En lingsiktig och stark kompetensforsorjning.

Kommentar

Inom de Atta strategiska utvecklingsomraden som Region Orebro ldn har for att sékerstilla en langsiktig
kompetensforsorjning har regiondvergripande aktiviteter genomforts med interna resurser. Implementering
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av introduktionsprogram har fortsatt. Under varen har arbetet koncentrerats kring att omradet att stirka
anseendet som arbetsgivare och att arbete med regionens medarbetarerbjudande. Att synliggora yrken for
framtidens ungdomar har bland annat skett via arbetet i vard- och omsorgscollege och deltagande pa massor.
Under sommaren 2026 har antalet feriearbetare utokats. Arbetsmarknadskunskap i skolan sker i samarbete
med Handelskammaren. Det regionala vardkompetensradet som, utifran av regeringen tillsatta Nationella
vardkompetensradet, dr en dialogform for Mellansverige géillande kompetensforsorjning i hilso- och
sjukvérden. Universitet, representanter for kommun och regioner deltar i detta arbete. Samverkan och
inventering av behov av specialistsjukskoterskor har skett under véren via universiteten.

Styrtalen nedan redovisas for regionkansliet och visar att utfallet nar arets mélvarden. Uppdragen beddms
vara genomforda utifran den del som avser aret.

e Bedomningen utifran redovisning av styrtal och uppdrag &r att malsittningen kommer att uppnés vid
arets slut.

Styrtal Utfall Arets mélvirde Langsiktigt
mélvirde

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska Regionkansliet:
ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for 33 77-80 30
totalt HME. Strivan ar att delindexen motivation, L ..

. . e e . Region Orebro lén:
styrning och ledarskap ska ligga p4 en jimnhog
niva. 76 77-80 80

Kommentar

Den senaste métningen ar frdn 2024 och regionkansliets resultat av totalt HME vad da 83 vilket till och med ligger
over malvirdet. De tre delindexen motivation 83, ledarskap 87 och styrning 78 ligger alla p& en hog niva och hogre
an for regionen som helhet. Fragan "Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvirderas pé ett bra sétt" sticker ut dér 62
procent svarat Stimmer ganska bra och Stimmer mycket bra. For ett regionkansli i vars uppdrag styrning &r en viktig
del kan det finnas behov av att arbeta for att hoja resultatet pa denna fraga.

Region Orebro lins resultat av totalt HME var 76. De tre delindexen motivation 78, ledarskap 77 och styrning 72 har
inte riktigt en jAimnhdg niva dir styrning avviker. Lagst indexvirde av HME-fragorna har styrningsfragan "Min
arbetsplats mal f6ljs upp och utvirderas pé ett bra sitt". 7 997 personer svarade pd medarbetarenkiten 2024 vilket &r
drygt 90 fler &n 2021. 2024 gjordes erbjudandet att svara pé enkéten brett och inkluderade alla ménadsanstéllda
medarbetare, samt sjukskrivna och fordldralediga.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar Regionkansliet: 90-100 % 90-100 %
till bra arbetsmiljoé och till rimliga 100%
forutfa.tt.mngar. Andel chefer som svarat pa arlig Region Orebro lin:
uppfoljning av SAM.

89% 90-100 % 90-100 %
Kommentar

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet gors i borjan av dret och avser foregdende 12 ménader.
Uppfodljningen for regionkansliet visar pa svar pa 100 procent. Motsvarande for hela Region Orebro ldn &dr 89
procent. En viktig del av systematiken ar arbetet med foregaende érs resultat i syfte att forbéttra arbetsmiljdarbetet.

3. Sjukfranvaron ska minska. Regionkansliet:
2,8% 2,4 %
Region Orebro lén:
6,1 % 6,1 % 5,8%
Kommentar

Sjukfranvaron for regionkansliet var 2,8 procent under perioden januari till juni 2026 vilket &r en 6kning med
0,1 procentenheter jimfort med samma period 2025. Eftersom antalet anstillda pa regionkansliet dr forhéllandevis fa
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets milvirde ol
mélvirde

s& far enskilda medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft i statistiken. Sjukfranvaron for hela Region Orebro
l&n var 6,1 procent januari till juni 2026 vilket ar 0,5 procentenheter ldgre jamfort med samma period 2025 Det dr
framst langtidsfranvaron som minskat.

Uppdrag givna frdan regionfullmdktige till regionstyrelsen

Nr 39. Att sikerstdlla att arbetet inom de dtta strategiska utvecklingsomrddena inom
kompetensforsorjningen som arbetsgivare fullfoljs och utvecklas.

Kommentar

Inom de Atta strategiska utvecklingsomraden som Region Orebro lin har for att sikerstilla en langsiktig
kompetensforsorjning har regiondvergripande aktiviteter genomforts med interna resurser. Under véren har
arbetet med att stirka anseendet som arbetsgivare intensifierats och introduktion av nyanstéllda i digital form
som erbjuds alla anstéllda har utvecklats pa forvaltningarna utefter den regiondvergripande strukturen.
Regionkansliet samordnar det region overgripande arbetet inom de atta strategiska omradena.

Bedomning: Uppdraget ér flerdrigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid &rets
slut.

Nr 40. Att analysera den interna och externa personalrérligheten pd drsbasis.

Kommentar

Uppdraget redovisas pé helar i verksamhetsberittelsen.

Bedomning: Uppdraget beddms vara genomfort vid rets slut.

Nr 41. Att beakta den ldangsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och arbetsmiljoperspektivet i de fall
det dr aktuellt inom ndmndens ansvarsomrdde och infor ndmndens beslut.

Kommentar

Respektive ndmnd arbetar inom sina forutséttningar. Négra exempel ér.

e Hilso- och sjukvardsnimnden har bland annat arbetat med 6versyn av arbetstider och
schemamodeller for att skapa attraktiva och hdlsosamma scheman, fortsatt tillséttning av
utbildningstjénster for specialistsjukskoterskor och uppgiftsvéaxlingsprojekt som sédkerstiller att
sjukvérdsbitrdden ska gora mer patientnéra arbetsuppgifter.

e Folktandvarden har en relativt ung yrkeskar dér rorligheten &r fortsatt stor. Det 4r ménga nyutbildade
tandlékare som efter introduktionsér véljer att flytta tillbaka till sin hemort alternativt gé till privat
aktor. Framsta orsak till att tandskoterskor byter arbetsgivare ar 16neldget. Det dr av stor strategisk
vikt att tandskoterskeutbildning finns kvar i lénet samt att Folktandvarden samarbetar med
utbildningsinstanser utanfor lénet.

e Kollektivtrafiknimnden samarbetar med Orebro kommun om en servicereseforarutbildning och
Svealandstrafiken har en egen bussforarutbildning.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid érets
slut.
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Regionstyrelsens egna uppdrag

Att utveckla en datadriven modell som ger Region Orebro lin demografiska kompetensforsorjningsprognoser
som kan ligga till grund for analyser och vilavvigda beslut.

Kommentar

Uppdraget dr paborjat.

Bedomning: Uppdraget beddms vara genomfort vid arets slut.

3.2.8 Miélséttning nr 10: En lingsiktig stark och hillbar ekonomi med finansiell god
hushéllning.

Kommentar

Regionstyrelsens verksamheter visar ett positivt resultat per juli och en positiv prognos for heléret.

e Bedomningen utifran styrtalet dr att malséattningen kommer att uppnds vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsiktigt

mélvirde
Regionstyrelsens resultat ska vara positiv. 99,4 mnkr >0 >0
Kommentar

Regionstyrelsens verksamheter, hidlsovalsenheten och tandvardsenheten visar tillsammans ett positivt utfall per juli.

Uppdrag givna frdan regionfullmdktige till regionstyrelsen
Nr 38. Att fortsdtta arbetet for en ekonomi i balans.

Kommentar

Regionstyrelsens handlingsplan for en ekonomi i balans &r genomford och regionstyrelsens verksamhet har
ett positivt prognostiserat resultat for 2026.

Bedomning: Uppdraget &r genomfort.
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3.3 Malomraden

3.3.1 Beredskap och siikerhet
Uppdrag givna frdn regionfullmdktige till regionstyrelsen
Nr 57. Att samordna sikerhetsfrdagor samt 6vergripande katastrof- och beredskapsplanering.

Kommentar

Regionkansliet fortsétter ledningen av ett regiondvergripande arbete. Arbetet 4r omfattande och mycket
langsiktigt och kommer att fortskrida i olika takt inom olika delar av omradet.

Krigsplaceringfrdgan enligt beslut har genomforts och forvaltas vidare. Samverkansradet for civil beredskap
har representation fran samtliga férvaltningar i syfte att bidra till en regiondvergripande samverkan. Arbete
med en regiondvergripande utbildnings — och dvningsplan pagar. Harutdver pagar fortlopande samverkan
med externa samhéllsaktorer.

Bedomning: Uppdraget ér flerdrigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid &rets
slut.

Nr 58. Att skapa gemensamma forutsdttningar for hantering av sddana kriser och extraordindra hindelser
som krdver ett regionovergripande perspektiv.

Kommentar

Regionkansliet har pabdrjat ledningen av ett regiondvergripande arbete genom att delta i olika samarbeten
inom och utom Region Orebro lin. Arbetet ir omfattande och mycket ldngsiktigt och kommer att fortskrida i
olika takt inom olika delar av omradet.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Nr 59. Att beredskaps- och séikerhetsfragor beaktas i de sammanhang ddr det behovs.

Kommentar

Regionkansliet har pabdrjat ledningen av ett regiondvergripande arbete i syfte att nd de uppstéllda malen.
Regionkansliet deltar i olika samarbeten inom och utom Region Orebro liin i syfte att nd de aktuella mélen.
Arbetet 4r omfattande och mycket langsiktigt och kommer att fortskrida i olika takt inom olika delar av
omréadet.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid érets
slut.
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Regionstyrelsens egna uppdrag

Att agera och ta hinsyn till de granskningar som Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap (MSB) och
Socialstyrelsen gor avseende Region Orebro liins arbete inom omrddet kris och beredskap.
Kommentar

Arbete pagar fortlopande med att ta intryck av de olika typer av granskningar som gors och att i tillimpliga
delar l4ta resultaten paverka verksamhet och planering.

Bedomning: Uppdraget har startat men bedoms inte vara genomfort vid arets slut.

3.3.2 Motverka vilfirdsbrottslighet
Uppdrag givna frdan regionfullmiktige till regionstyrelsen

Nr 60. Att fortsdtta uppdraget fran 2025 att inom ramen for arbetet med att forebygga vilfirdsbrottslighet,
och inom sitt allmdnna ansvarsomrdde, ansvara for funktion som utfor sddant arbete.
Kommentar

Regionkansliet arbetar inom ramen for sitt ordinarie arbete med detta. Arbetet &r bland annat en dela av
internkontrollen. Fragan diskuteras i olika samverkansforum och information planeras att 1agga ut pa
intrandtet i borjan av hosten. Samverkan sker med andra regioner och SKR.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Nr 61. Att fortsdtta uppdraget fran 2025 att forebygga och motverka vilfdrdsbrottslighet.

Kommentar

Regionkansliet fortsétter arbetet i samverkan med dvriga regionorganisationen. En ny resurs finns tillgénglig
pa regionkansliet och arbetar med uppfoljning och granskning av privata utforares erséttning.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.

Regionstyrelsens egna uppdrag

Att mot bakgrund av styrdokument som regionstyrelsen fattar beslut om och med den befogenhet och det
uppdrag som regionstyrelsen har, 6vergripande verka for att arbete mot viilfirdsbrott sker i Region Orebro
ldn.

Kommentar
Organisationsovergripande arbete avseende den del av verksamheten som ligger inom styrelsens ansvar har

paborjats.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid arets
slut.
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3.3.3 Kommunikation

Regionstyrelsens egna uppdrag
Att slutfora arbetet med en ny riktlinje for intern kommunikation och sdkerstdlla att den implementeras.

Kommentar

Arbetet pagar och inhdmtning samt workshop for underlag dr genomfort. Arbetet fortsétter under hosten.

Bedomning: Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.
Att fortsdtta utveckla kommunikationsstédet for chefer och medarbetare.

Kommentar

Under forsta halvaret 2026 har utbildning i kommunikativt ledarskap fortsatt med tre utbildningstillfallen,
vilka fortsdtter under hosten. Utveckling 1 kommunikationsstéd for chef och medarbetare pagar och fortsitter
under éret.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid érets
slut.

Att utveckla overgripande principer for intranditet.

Kommentar

Uppdraget ér paborjat med inventering och sammanstillning av interna styrande dokument géllande

internkommunikation samt dr omvérldsbevakning genomford. Arbetet fortgar med att upprétta en riktlinje
som innehéller dvergripande principer for intranitet.

Bedomning: Uppdraget bedéms vara genomfort vid arets slut.

3.3.4 Kvalitet och utveckling
Regionstyrelsens egna uppdrag

Att sikerstilla att samtliga verksamheter arbetar i enlighet med Region Orebro lins strategier for kvalitets-
och utvecklingsarbete for en langsiktig organisatorisk framgdng och hdllbar utveckling.

Kommentar

Regionkansliet driver sedan ar 2019 ett aktivt arbete med Region Orebro lins strategier for kvalitet och
verksamhetsutveckling som grund for en langsiktig organisatorisk framgéng och héllbar utveckling. Det
innefattar bland annat framtagande av arbetsséitt och verktyg samt utbildning som stédjer regionens
verksamheter att arbeta evidensbaserat med sitt kvalitets- och utvecklingsarbete. Strategierna &r dven
beddmningskriterier for Diamantenpriset, Region Orebro léns kvalitets- och utvecklingspris.

Bedomning: Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets
slut.
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Att, genom att mdta organisationskultur, 6ka insikten om beteenden som stédjer utvecklingen av Region
Orebro lins onskade organisationskultur, men dven insikten om beteenden som behéver arbetas bort dd de
hindrar utveckling av en énskad organisationskultur.

Kommentar

Regionkansliet har tagit fram ett verktyg (SIQ Organisationskulturindex), tillsammans med Sveriges Institut
for Kvalitet (SIQ) for att méta stodjande och hindrande beteenden i relation till regionens viardegrund och
regionfullméktiges beslutade principer for kvalitet och verksamhetsutveckling. Verktyget har tillgéngliggjorts
for Region Orebro lins verksamheter och mitningar har tidigare genomforts i verksamheter inom
Regionservice, Halso- och sjukvérdsforvaltningen, Folktandvérd samt Foretagshélsa och tolkformedling.
Totalt har nio méitningar genomforts med cirka 3 000 svarande medarbetare. Nationella foreldsningar om
verktyget har genomforts efter forfragan fran SKR och SIQ samt for foretag regioner och kommuner.

Bedomning: Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar beddms vara genomfort vid arets
slut.

3.3.5 Arendeberedning, juridik och informationssiikerhet

Regionstyrelsens egna uppdrag

Att fortsditta arbetet med att forbdttra informationssdkerheten i organisationen, vilket ska ske mot bakgrund
av anvdndning av det verktyg for informationsklassning, som infordes 2025

Kommentar

Arbete i enlighet med arshjulet inom omradet fortsétter. Ett omedelbart resultat ar att det framgér var status
for ndrvarande ligger, och att det darfor gar veta inom vilka omradet ytterligare arbete sarskilt behovs.

Bedomning: Uppdraget har startat men beddms inte vara genomfort vid arets slut.
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4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport regionstyrelsen

Budget Prognos Budget

Belopp i mnkr (Bl Budget avvikelse Utfallo ack Prognos Budget budget avvikels
ack ack fg ar . o
ack avvikelse e fg ar

Regionstyrelsen och 180,6  -213.8 332 1722 3203 -369,0 487 576
regionkansliet, varav
- Regionkansliet -133,4 -153,9 20,5 -127,1 -233,9 -265,9 32,0 41,7
- Samhdillsplanering och
infrastruktur inom forvaltning -2.9 -3,4 0,5 -2,9 -59 =59 0,0 0,4
Regional utveckling
- Digitalisering inom 204 252 3.8 205 366 -37.9 13 42
forvaltning Regionservice
Hilsovalsenheten, varav -1321,8 -1370,4 48,6 -1263,6 -2296,0 -2 350,2 54,2 56,9
- Vardval Hélsoval -787,0 -800,7 13,7 -731,7 -1362,3 -1373,1 10,8 16,9
- Privata vardgivare (avtal inom
LOU. LOL, LOF, LOV)* -93,5 -89,9 -3,6 -81,7 -154,4 -154,1 -0,3 15,2
- Lakemedel, forskrivna inom 22520 -266,6 146 -2623 4391  -457,3 182 -2,9
primdrvdrden
- Kopt digital vird, externa 3.8 -165 2,7 g70 290 28,3 07 L5
utforare
- AT/ST-ldkare inom
primdrvdrden (inkl kurskostnad) e -39,6 1.4 -49.8 el -102.3 154 122
Tandvardsenheten, varav -148.,4 -166,0 17,6 -144,3 -262,4 -284,7 22,3 17,3
- Tandvardsstod -22,9 -26,8 3,9 -25,8 -42,1 -129,4 87,3 -1,5
- Ersdttning barn och unga -61,8 -75,5 13,7 -51,9 -110,8 -100,8 -10,0 16,4
- Overenskommelse
Folktandvérden -59,7 -58,8 -0,9 -62,4 --102,5 -8,6 8,6 0,5
Summa: -1650,8 -1750,2 994  -1580,1 -2878,7 -3003,9 1252 1318
Ovrigt inom regionstyrelsens
driftansvar:
Regionstyrelsens 893  -1407 514 -1161 1368 -241,2 1044 6187
verksamhetskostnad
Omstaliningsreserv [or 0.0  -235 23,5 0,0 0,0 -40,2 40,2 0,0
demografiska utmaningar
Reserv for robusthdjande 0,0  -235 235 0,0 0,0 -40,3 40,3 0,0
dtgdrder
Regionstyrelsens 0,0  -240 24,0 0,0 -38,7 41,2 25 325
planeringsreserv
Totalt resultat 17401 -1961,9 2218  -16962 -30542 33668 3126 7830

regionstyrelsens driftansvar:

*) LOU: Lagen om upphandling, LOF:

Lagen om fysioterapi, LOL: Lagen om Lékarvardserséttning, LOV: Lagen om véardval psykoterapi.

Regionstyrelsens verksamheter

26(40)



4 .
"\ s Region Orebro lan
=

Sammanfattande analys

Regionstyrelsen har tre olika budgetar: regionstyrelsen inklusive regionkansliet och uppdrag,
hilsovalsenheten och tandvardsenheten. Under rubriken Ovrigt inom regionkansliets drifiansvar redovisas
poster inom regionstyrelsens driftsansvar som premie for pensionskostnader och reserver som
regionstyrelsen fattar sirskilda beslut om under rubriken Ovrigt inom regionstyrelsens ansvar.

Budget avser aktuell budget per juli 2026 och innehaller beslut om fordndring av budget fattade efter
regionfullméktiges beslut om budget i juni 2025. Rambudgeten for 2026 &r drygt 3,0 miljarder kronor for de
tre delarna regionstyrelsen, regionkansliet och uppdrag, hélsoval samt tandvardsenheten.

Intékterna per juli dr ndgot hogre &n budget. Framst beroende pa ersittning fran Trafikverket avseende
lokaliseringsutredning for Nobelbanan.

Personalkostnaderna ar lidgre dn budget frimst beroende pé partiella ledigheter och sjukfranvaro.

Ovriga kostnader ér totalt sett 89 miljoner kronor ligre 4n budget. De fyra storsta posterna avser erséttning
inom vardval hélsoval, ldkemedel inom primérvéarden, erséttning till privata vardgivare enligt Lagen om
upphandling (LOU), Lagen om fysioterapi (LOF), Lagen om Lékarvardsersittning (LOL) och vardval
psykoterapi, samt erséttning for barn och ungas tandvard.

Inom vardval hélsoval har 787 miljoner kronor betalats ut till och med juli vilket 4r 12 miljoner kronor lagre
4n budget men 57 miljoner kronor (7,7 procent) mer jimfort med samma period 2025. Okningen beror pa
upprakning av erséttningen med 3,1 procent for 2026 och att regionstyrelsen i februari 2026 fattade beslut
om Okad ersittning med 40 miljoner. Beslutet innebér att alderspodngen for gruppen 65-79 ar dkas fran 1,84
till 2 podng och élderspodngen for gruppen 80 ar och éldre dkas frén 3,67 till 4 poéng, Dessutom hdjs
grunderséttningen med 10 kr per poéng till 2 415 kr. Den nya ersittningen betalas ut fran april och kostnaden
for 2026 beréknas till 30 miljoner kronor.

Antalet listade var i juli 308 186 vilket dr en 6kning med 112 personer jamfort med juli 2025. I gruppen 0—4
ar har antalet minskat med 467 listade, 3,1 procent och i gruppen 80 ar och &ldre har antalet 6kat med 1 374
listade, 6,5 procent. Ovriga grupper minskade med 795 listade, 1 procent.

Likemedelskostnaderna var 252 miljoner kronor per juli vilket &r 14 miljon kronor lagre 4n budget och 10
miljoner kronor ldgre jamfort med samma period 2025. 2025 hojdes beloppet for frikort vilket gor att
patienten betalar en storre del av ldkemedelskostnaden sjilv. Effekten av hojningen beréknas klinga av under
senare delen av aret.

Kostnaden till privata vardgivare inom LOU, LOF, LOL samt vardval psykoterapi var 93,5 miljoner kronor
per juli vilket &r 3,6 miljoner kronor hdgre &n budget. Erséttningen betalas ofta ut en méanad i efterskott sa
kostnaden blir ldgre under hosten. Ett aterkrav pa 1,3 miljoner kronor inom vardval psykoterapi ér
kostnadsford som en oséker fordran.

Tandvérdsenhetens totala kostnader per juli dr drygt 149 miljoner kronor vilket &r 17 miljoner kronor légre
an budget. Det minskade antalet barn ger ldgre utbetalningar for barn och ungas tandvard. Pa hosten 2025
startade LOV tandreglering och per juli 2026 var utfallet 6,6 miljoner kronor varav 44 procent avser
utbetalningar till privata aktorer. Regionstyrelsen beslutade i maj att 6ka tandvardsenhetens budgetram med
3,5 miljoner kronor for tandvard riktad mot dldre.

Sammantaget prognostiseras en budgetavvikelse pd knappt 125 miljoner kronor. Osékerhet rdder avseende
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vardval hilsoval, om antalet 65 ar och dldre kommer 6ka mer dn berdknat
hur lakemedelskostnaderna kommer utvecklas i och med det hdjda beloppet for frikort.
antalet startade behandlingar inom LOV tandreglering barn och unga

Ovrigt inom regionstyrelsens driftsansvar

Regionstyrelsens verksamhetskostnad: redovisar bland annat regionens

pensionsétaganden och patientforsikringen LOF.

Omstdllningsreserv for demografiska utmaningar: For 2026 budgeterades 100 miljoner kronor for
demografiska utmaningar Ur reserven har 30 miljoner kronor disponerats for forstarkning av vard till
dldre vid vardcentralerna (helérseffekt 40 miljoner kronor), 26,3 miljoner kronor fér demografiska
utmaningar i specialistvarden (helarseffekt 35 miljoner kronor) samt 3,5 miljoner kronor for
tandvard riktad mot dldre (helérseftfekt 6 miljoner kronor). Disponerade medel blir tillgingliga for
respektive nimnd genom utokning av budget. Darfor blir det inget utfall.

Reserv for robusthdjande dtgdrder: For 2026 budgeteras 50 miljoner kronor. Ur reserven har 9,7
miljoner kronor disponerats for fastighets- och IT-atgérder. Dessa kommer ge 6kade belopp 2027 och
2028. Disponerade medel blir tillgdngliga for respektive nimnd genom utdkning av budget. Darfor
blir det inget utfall.

Regionstyrelsens planeringsreserv: Till och med april har 0,4 miljoner kronor disponerats ur
planeringsreserven for bidrag till foreningen Livsgnistan samt 7,5 miljoner kronor, vilka har
fordelats till hélso- och sjukvardsndgmnden for forstirkningar inom barn- och ungdomspsykiatrin
(helarseffekt 10 miljoner kronor) och 0,9 miljoner kronor for en tjanst for arbete med granskning av
externa vardgivare. Dérefter aterstar 41,2 miljoner kronor av arets planeringsreserv, varav 2,5 mnkr
kommer disponeras 2027. Disponerade medel blir tillgéngliga for respektive ndimnd genom utokning
av budget. Dérfor blir det inget utfall.

4.2 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Regionstyrelsens verksamheter fick i 2024 ars budget i uppdrag att genomfora kostnadsreducerande atgarder
motsvarande 37,5 miljoner kronor. 16,2 miljoner kronor avseende personalkostnader fradmst genom att ej
tillsatta uppkomna vakanser under 20232025 och 21,3 miljoner kronor under 2024 avseende verksambhet.
Samtliga kostnadsreduceringar dr genomforda och inga ytterligare atgérder planeras for 2026.

Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullméiktiges verksamhetsplan

med budget 2024.

Ha‘;‘l‘;il:‘gs' Utfall 2024 | Utfall 2025 | Po8108 S::Iflalﬁa
Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 19,3 17,1 2,8 0,0 19,3
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyrlékare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 16,2 14,0 2,2 0,0 16,2
Ovriga kostnader 21,3 21,3 0,0 0,0 21,3
Summa 37,5 35,3 2,2 0,0 37,5
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4.3 Investeringar

Uppfoljning investeringar

I budgeten 2026 for Ovrig utrustning avser 2 miljoner kronor for oforutsedda investeringar som
regiondirektoren enligt delegationsordningen kan fatta beslut om. Under perioden januari till juli har
regiondirektoren inte fattat beslut om oforutsedda investeringar.

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2026 Prognos 2026 Budget 2026 Utfall 2025
Ovrig utrustning 0,0 0,0 2,0 0,0
Summa 0,0 0,0 2,0 0,0

4.4 Produktions- och nyckeltal

Antal listade, vardcentraler

Nedanstiende tabeller redovisar antal personer per aldersgrupp som é&r listade pa vardcentraler i lanet i juli.
Totalt 6kade antalet listade med 0,04 procent i juli 2026 jamfort med juli 2025. Den grupp som okar ar

aldersgruppen 80 ar och dldre, 6vriga grupper minskat.

Per al.dersgrupp/ Antal listade Antal listade q c Differens i % per
samtliga g AT Differens i antal .

. juli 2025 juli 2026 aldersgrupp
vardcentraler
04 ar 14 868 14 401 -467 -3,1%
5-64 ar 224 474 224 252 -222 -0,1%
65-79 &r 47 655 47 082 -573 -1,2%
80 ar och dldre 21077 22 451 1374 6,5%
Summa 308 074 308 186 112 0,04%

Nedanstidende diagram visar andel listade per aldersgrupp och lansdel 2018 och 2026. Den storsta

foréndringen mellan &ren dr 6kningen av andelen 80 &r och éldre.
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Andel listade per lansdel och aldersgrupp 2018 och 2026
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Tillgiinglighet, virdcentraler
Telefonsamtal besvarade under samma dag, dver tid
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70 000 oo
&0 000
80 %
a0 %
40 000
30 000
40 %
20%
0 0%
Januari februari mars apri maj juni
2028

Antal inkomna samtal var totalt 375 000 under perioden januari till juni 2026. Det 4r i genomsnitt 62 500
samtal per manad. Under februari och mars bytte vardcentralerna telefonisystem vilket kan ha inverkat pa
antalet besvarade samtal dessa ménader.
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5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Okning Okning
Utfall stakt | Oknings | Oknings
Lénekostnad Uthall |y £ | Prognos | UHRINIE | stakt) =g 0l o (%) | takt (%)

ack A ar (%) 2
ar ack fg | Prognos fg ar
ack o

ar

Lonckostnad (40-41) -50,4 48,4 90,7 -85.4 4,0 1,6 6,3 1,9
(mnkr)

Lonekostnaden for regionstyrelsens verksamheter har 6kat mellan aren vilket beroende pa arlig 1onerevision
for 1oner och arvoden, tillsdttning av vissa vakanser, som ej var berérda av handlingsplanen for ekonomi i

balans, 6kade kostnader for regiondvergripande fackliga foretrddare och tjansteman i beredskap.

5.2 Kostnadsanalys

Kategori Utfall ack Utfalflga;t Forindring, | Forindring

mnkr makr mnkr %
Manadsloner -354 -34,1 -1,2 3,6
Timanstéllda -0,2 -0,1 0,0 35,7
Obekvam arbetstid -0,3 -0,3 0,0 7,4
Overtid/mertid -0,1 -0,1 0,0 -36,1
Jour och beredskap 0,0 0,0 0,0 -100,0
Forandring skuld jour, beredskap och 6vertid 0,0 0,0 0,0 -0,9
Semesterkostnad inkl, skuldférandring -6,1 -5,7 -0,4 6,6
Sjuklon -0,4 -0,3 -0,1 55,9
Ovrigt konto 40xx-41xx -8,0 -7,9 -0,2 2,1
Totalt kontoklass 40—41 -50,4 -48.,4 -2,0 4,0

Kostnaderna for manadsloner har 6kat mellan &ren vilket dels beroende pa érlig lI6nerevision, dels pa att
vissa vakanser tillsatts, som ej var berdrda av handlingsplanen for ekonomi i balans, 6kade kostnader for
regiondvergripande fackliga representanter och tjinsteman i beredskap. Ovriga konto 40xx-41xx avser

framst arvoden till fortroendevalda som 6kat pa grund av arlig revidering av arvoden.
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5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsattningsgrad

Yrkesgrupp/ Antal ﬁr.sal:betare Antal ﬁr.sal:betare Foriindring
antal per 31 juli 2026 per 31 juli 2025

Kvinnor | Min Totalt | Kvinnor | Miin Totalt | Kvinnor | Miin Totalt
Administrator 6,0 0,0 6,0 6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Chef 9,0 4,0 13,0 8,0 5,0 13,0 1,0 -1,0 0,0
Handlaggare 46,0 11,0 56,0 44,0 9,0 53,0 2,0 1,0 3,0
Lékare 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
5311221185 PTP- 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Summa 61,4 16,0 76,4 58,4 15,0 73,4 3,0 0,0 3,0

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifran
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstdlld pd 75% dr
0,75 arsarbetare.

Antalet arsarbetare redovisas hér for regionkansliet inklusive patientnimnden. Patientndmnden tillhor
budgetmassigt till regionfullmiktige men redovisas hir avseende personalstatistik. Antalet arsarbetare har
Okat med 3 personer. 1,0 Al strateg, 0,5 strateg bolagsfragor och visstidsanstillning handlédggare granskning
av kopt vard.

5.4 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - jun 2026 Utfall jan - jun 2025 Foriandring
Kvinnor Min Totalt | Kvinnor Min Totalt | Kvinnor | Min Totalt
Eﬂ)‘iﬁfgﬁrgg\‘;ﬂo % 1,3 0,7 1,2 1,4 0,5 1,2 0,0 0,3 0,0
lsil‘f;‘tflrda;c‘r’:;‘;a o | 22 0,0 1,6 1,9 0,0 1,5 0,2 0,0 0,1
tsj:‘a';tff,i"va"’ 3,5 0,7 2,8 3,3 0,5 2,6 0,2 0,3 0,1

Fotnot: Avrundning av siffrorna till en decimal gor att kommen for Férdndring har differenser.

Sjukfranvaron redovisas hér for regionkansliets anstéllda. Eftersom antalet anstillda dr férhallandevis fa sa
far enskilda medarbetares sjukfranvaro stor genomslagskraft i statistiken. Den totala sjukfranvaron var 2,8
procent under perioden januari till juni 2026 vilket &r en minskning med 0,1 procentenheter jamfort med
samma period 2025. Det dr frimst langtidsfrdnvaron som minskat mellan aren.
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6 Intern styrning och kontroll

6.1 Internkontrollplan

HR

Regionovergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ir vilfungerande i vardagen.

Atgird

Regionovergripande atgird: - Varje chef ska fullgora sina fordelade arbetsmiljouppgifter och bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete genom att undersoka och riskbedéoma alla arbetsmiljoforhallanden, sétta in
atgirder och folja upp att atgirderna har haft effekt.
Kommentar
Resultatet av arlig uppfoljningen 2026 som avser 2025 redovisas nedan.
Andel chefer 6ver medarbetares som senaste aret:
e undersokt fysisk och digital arbetsmiljé samt hot och véld ar 76 procent.
e undersokt den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) &r 73 procent.
e gjort I6pande riskbedomning i vardagen ar 89 procent.
e dokumenterat atgérder och att genomforda &tgérder fitt 6nskad effekt, dr 55 procent.
Andel chefer over chefer som svarat att man arbetar systematiskt med sina understéllda chefers arbetsmiljo genom

e det systematiska arbetsmiljoarbetet en del av ledningsarbetet och utvecklingen av verksamhetsomradet, &r
86 procent.

e  det &r rutin att I6pande (&rligen och vid behov) bedoma konsekvenser och risker i chefers arbetsmiljo, ar 72
procent.

e det &r rutin att dtgérda for att forebygga ohélsa och olycksfall bland chefer, dr 58 procent.
e  det &r rutin att f6lja upp att atgarder for chefers arbetsmiljé haft effekt, &r 53 procent.

e  det &r rutin att reflektera Gver vad som fungerar bra inom verksamhetsomradet och i chefers arbetsmiljo, &r
91 procent.

En mycket positiv utveckling har skett, bade vad géller andel chefer som svarar pa érlig uppf6ljning och i de svar
som ges. Arbetsmiljoarbetet &r ett arbete som aldrig tar slut, att hélla i och fortsétta arbetet sé att det systematiska
arbetsmiljoarbetet &r en del av det dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen, och dér det &r rutin att dven
reflektera 6ver vad som fungerar bra pa arbetsplatsen. Det &r ett tillstdnd som utmérker en vilfungerande verksamhet
dir medarbetare mar bra och presterar pa jobbet.

Bedomning: Atgirden pagar.

Regionovergripande atgird: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbéttra
dér det dr nodvindigt.

Kommentar
Resultatet av arlig uppfoljningen 2026 som avser 2025 redovisas nedan.

Arets arliga uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete besvarades av totalt 452 svar fran 424 unika chefer, vilket
motsvarar 89 procent av alla chefer. Det ar det hittills, sedan arbetssittet infordes for fyra &r sedan, det hogsta
resultatet. En chef kan vara chef 6ver mer 4n en arbetsplats och svarar for varje arbetsplats darfor dr svaren fler 4n
antalet unika chefer.

Chefer 6ver medarbetares svar visar att andel chefer som svarat ja pé fraga om de arbetat med forra arets resultat, ar
54 procent.

Chefer 6ver chefers svar visar att andel chefer som svarat ja pa frdga om de arbetat med forra &rets resultat, ar 57
procent.

En viktig del av systematiken &r arbete med foregdende érs resultat i syfte att forbattra arbetsmiljoarbetet. Det &r
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Atgiird

oerhort positivt att s& ménga chefer gar igenom sitt arbetsmiljdarbete och svarar pa enkiten, mer krdvs dock kring
arbete med resultaten for att kunna forbéttra arbetsmiljoarbetet.

Bedomning: Atgirden pagar.

Regiondvergripande atgird: - Fordelande chef ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och sikerstilla att det finns forutsattningar for arbetsmiljoarbetet for den som tagit emot
arbetsmiljouppgifter.

Kommentar
Resultatet av arlig uppfoljningen 2026 som avser 2025 redovisas nedan.

Alla chefers sammanlagda svar visar att 78 procent svarar ja pa fragan om Min chef stimmer arligen av min
fordelning och mina forutsittningar.

For att kunna uppfylla arbetsmiljolagstiftningens krav ér det nddvéndigt att arbetsmiljouppgifterna fordelas i
organisationen. Med fordelning av arbetsmiljouppgifter menas att arbetsgivaren distribuerar arbetsmiljouppgifterna,
befogenheterna och resurserna i organisationen. Den som fordelat arbetsuppgifter har alltid kvar ett
uppfoéljningsansvar och ska regelbundet gé igenom hur arbetet fungerar.

Utifrén svaren behovs forbéttring.

Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att lonehantering och l6neutbetalningsprocessen inte dr indamalsenlig.

Atgird

Genomgang och kvalitetssiikring av processerna inom lonehanteringsomradet.

Kommentar

Ett flertal kontroller gors for att sékerstélla korrekt 16neutbetalning. Utveckling pagar av kontrollmoment for att
sdkerstdlla ratt 16neutbetalningar.

Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att bisysslor som ér arbetshindrande, fortroendeskadliga eller konkurrerar med verksamheten
forekommer.

Atgird

Kontroll, uppféljning och atgérder for att sikerstilla att riktlinjer foljs enligt regiongemensam rutin.

Kommentar

Bisysslor och dess hantering pétalas vid rekrytering, infor anstéllningsavtals skrivande och vid medarbetarsamtal. Vid
introduktion uppmérksammas hantering och fakta kring bisysslor i eget avsnitt. Material finns att tillga for att
informera pa arbetsplatstraffar. Redovisning av uppfoljningen i antalet redovisade bisysslor sker vid
arsredovisningen.

Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att kontroller inte genomfors utifran gillande riktlinjer vid anstéllning.

Atgird

Uppfoljning och séikerstilla att riktlinjer och rutiner efterlevs.

Kommentar

Kontroller av registerutdrag sker i Region Orebro lin utefter den lagstiftning som giller for regioner. Detta gors infor
anstéllning av aktuell person innan nyanstillning och nér anstéllningsavtal tecknas. Information finns med i de
annonser som gors att registerutdrag utfors.

Bedomning: Atgirden pagar.
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Ekonomi

Risken att anteckning pa faktura avseende resor och kurs- och konferenser samt representation inte ir
korrekt utifran "Leverantorsfakturor — rutin for behandling".

Atgird

Genomfora stickprovskontroller pi avsedda konton. Atgiirden genomfors av Regionservice, SSC ekonomi och
redovisas av berérd nimnd

Kommentar
Kontroll kommer att genomforas under hdsten 2026.
Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att inkop inte sker via marknadsplats, iven om funktionaliteten finns, och att inkop sker
utanfor avtal.

Atgird

Arbeta med informationsinsatser och kulturforindring av inképsmonster for att sikerstilla att inkop sker via
marknadsplatsen.
Kommentar

Kontroll har utforts av automatiskt attesterade fakturor i Marknadsplats avseende forvaltning 170. Kontrollen
utfordes enligt utarbetad rutin.

2024 automatattesterades 70 fakturor till ett totalt belopp av 41 442 kr exkl moms
2025 automatattesterades 49 fakturor till ett totalt belopp av 36 647 kr exkl moms

En fordndring mellan aren var flytten till Regionhuset vilket innebar att fler bestdllningar sker gemensamt till
samtliga verksamheter i huset samt att t ex Patientndmnden fran 2025 inte kdper in varor fran Marknadsplats i samma
utstrackning som tidigare. Inga avvikande inkdp kunde upptickas.

Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att fakturor inte blir betalda i tid pa grund av inférandet av leverantorsreskontraportalen,
LRP.

Atgird

En vilorganiserad projektorganisation. Lang testperiod. Stodfunktion vid inférande.

Kommentar

Leverantdrsreskontraportalen infordes i borjan av maj. Inforandet har gatt bra. An si linge finns det inga beligg for
att fakturorna inte blir betalda i tid pad grund av inférandet av den nya leverantdrsreskontraportalen.

Bedomning: Atgirden pagér

Finans

Risken att finansforvaltningen har en okiind eller for hog operationell risk.

Atgird

Forebyggande atgird genom att uppriitta ett formaliserat risk- och kontrollramverk.

Kommentar

Ett risk- och kontrollramverksdokument 4r framtaget inom ramen for finanssamarbetet mellan Region Sérmland,
Region Vistmanland och Region Orebro 1in. Dokumentet beskriver de riskomradden som verksamheten ar forknippad
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Atgiird

med samt de kontroller som sikerstéller en strukturerad och transparent hantering av dessa risker. Ramverket syftar
till att tydliggdra ansvar, processer och uppfoljningsrutiner och fungerar som ett stod foér en robust intern styrning och
kontroll.

Bedomning: Atgirden #r avslutad.

Informationssiakerhet

Risken att verksamheten inte efterlever NIS-direktivet och cyberséikerhetslagen (2025:1506) samt
tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och patientdatalagen).

Atgiird

Sikerstill att det finns ett vil fungerande och systematiskt informationssikerhetsarbete utifran identifierade
risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regelverk for
informationsséikerhet och kunna riskbedéoma samt informationsklassa information i sitt arbete.

Kommentar

Det ér ett kontinuerligt pdgdende arbete som pé olika sétt, enligt tgéirden, fortsatter att utforas.

Bedomning: Atgirden pagér

Kvalitet och utveckling

Risken att arbetssétt/processer inte utgir och tar hinsyn till intressenters krav och behov samt skapar
forutsiigbara resultat.

Atgiird

Involvera intressenter i forbittringsarbeten/utvecklingsarbeten som en utgingspunkt i verksamhetens
utveckling.

Kommentar

Ett systematiskt arbetssétt som stod for verksamheten att identifiera sina intressenter, deras krav och behov finns
framtaget inom ramen for regionens strategier for kvalitets- och utvecklingsarbete (speciellt strategin "Region Orebro
lan skapar vérde tillsammans med dem vi finns till f6r" och dess verktygslada) samt kvalitetsledningssystem Vart
arbetssitt pa intranitet. Atgéirden omhéndertas dven i kunskaps- och metodplattformerna "Processorienterat
arbetssétt" samt "Effektivt ledningsgruppsarbete” dir den senare syftar till att stodja, forenkla, forbattra och skapa
forutséttningar for 6kad effektivitet och kvalitetssikring av ledningsgruppsarbetet. Planering av utbildningar som
inkluderar &tgérden pagér.

Under ér 2023 - delar 2026 har métningar av stodjande och hindrande beteenden for en dnskad organisationskultur
genomforts i sju olika verksamheter inom regionen. Resultaten av kundorientering visar att medarbetarna anser att
det finns en hog nérvaro och preferens av de stodjande beteendena Vi arbetar gemensamt for att tillgodose kundens
behov”, samt Vi har ett positivt forhallningssétt till de kollegor, invanare, patienter och kunder vi méter”. Samtidigt
syns en lag nérvaro och preferens for det stodjande beteendet Vi tar reda pd vad kunderna har for behov och
forvantningar och anpassar vara produkter och tjénster efter detta” samt beteendet Vi samverkar med invanare,
patienter och kunder for att utveckla var verksamhet”.

Ovanstdende resultat visar att det finns en tendens hos dessa verksamheter att det existerar ett inifran-ut perspektiv
kopplat till kundens krav, behov och férvéntningar. Det &r viktigt att balansera med ett utifran-in perspektiv, dir man
utgér fran strategins budskap i “att skapa vérde tillsammans med dem vi finns till for” i syfte att 6ka sin forstéelse av
kundernas behov och forvantningar.

Bedomning: Atgirden pagar.
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Atgiird

Identifiera och beskriv prioriterade arbetssitt/processer inklusive de som kriver samordning mellan
verksamheter.

Kommentar

Delar av regionkansliets arbetssatt for att leverera sina uppdrag finns beskrivna i form av uppdragsbeskrivningar och
processbeskrivningar. I ménga uppdrag sker samverkan redan idag. Arbete kommer att fortga for att battre nyttja
kompetenserna for att leverera regionkansliets samlade uppdrag. Regionkansliet har tagit fram metodplattformen
"Processorienterat arbetssitt" samt stodjer forvaltningarna vid behov.

Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att styrande dokument inte finns faststillda i Platina, inte finns tillgiingliga pa intraniitet och
inte efterlevs.

Atgiird

Sikerstilla att arbetsséttet avseende faststillande, implementering och uppféljning av styrande dokument
efterlevs.

Kommentar

Regionkansliet har tagit fram det styrande dokumentet "Att ta fram ett styrande dokument - en vigledning" samt ett
antal kompletterande dokument som stdd till verksamheterna inom Region Orebro lan. Lopande halls utbildningar
for till exempel ledningsgrupper och medarbetargrupper.

Bedomning: Atgirden pagar.

Beredskap och siikerhet

Risken att beslut om krigsplacering inte foljs av erforderligt fortsatt arbete med krigsorganisationen.

Atgird

Arbete med att mot bakgrund av verkstillande av krigsplaceringsbeslut i fullmiiktige och styrelse skapa
krigsorganisation och bemanning av den.
Kommentar

De grundldggande stegen dr genomforda och arbetet kommer att fortsétta i enlighet med plan, liksom att forvaltning
av organisationen och dess bemanning fortsétter.

Bedémning: Atgirden pagar.

Kommunikation

Risken att inte ha forméaga att kommunicera snabbt, samordnat och trovirdigt vid kriser, otillriacklig
kapacitet i ordinarie kommunikationskanaler eller vid forsok till informationspaverkan.

Atgiird

Sikerstilla att alla kommunikatorer utbildas i kriskommunikation.

Kommentar
Arbete med utbildning enligt tgdrden pagar enligt plan.
Bedomning: Atgirden pagar.

Genomfora évningar for att triina kommunikation vid tekniska avbrott i interna och externa kanaler.
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Atgiird

Kommentar
Arbete med 6vningar enligt atgdrden pagar enligt plan.
Bedomning: Atgirden pagar.

Stirka beredskapen mot desinformation.

Kommentar
Arbete med atgirden pagar enligt plan.
Bedomning: Atgirden pagar.

Digitalisering

Risken att organisationen inte har tillricklig hog digital mognad for att arbeta enligt digitalt forst
avseende kompetens men ocksa utifrian sikerhet och beredskap.

Atgird

Att tydliggora verksamheternas ansvar att arbeta med digital omstillning och nya arbetssitt, for att fa ut
effekterna i samband med genomforande av olika digitaliseringsinitiativ samt att motverka risker avseende
sikerhet och beredskap.

Kommentar

Arbete pagéar for att tydliggora hur verksamheterna kan stottas i den digitala omstéllningen och hur arbetssétt kan
forandras for att oka takten i digitalisering. Det pagar arbete kring digital omstéllning inom de stora
digitaliseringsprojekten med nya journalsystem. Men ocksé kopplat till de nya tjansterna som erbjuds fran Inera for
invanarna, sa ges nya forutsittningar for att arbeta med digital omstdllning och nya arbetssatt. Superanvéandare har
utbildats for att ge stod inom sina respektive forvaltningar nér det géller inforande av Microsoft 365 och
genomforande av pilot Copilot.

Bedomning: Atgirden pagar.

Hallbar utveckling

Risken att verksamheterna i Region Orebro lin inte riskbedomer kemikalier enligt lagstiftning (AFS
2023:10) och forordning (1998:901) om verksamhetsutovares egenkontroll.

Atgird

Bista kemikaliesamordnare och bevaka/folja upp att riskbedéomningar genomfors.

Kommentar

Fran april har Region Orebro lin ett nytt kemikalichanteringssystem; Chemgroup. Systemet anvinds bland annat for
att dokumentera riskbedomningar av kemiska riskkéllor och vilka kemiska produkter som anvénds inom regionen.
For att ha ett erfarenhetsutbyte mellan forvaltningarna har méten med kemikaliesamordnare skett regelbundet.

Bedomning: Atgirden pagar.
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Vilfirdsbrottslighet

Risken att enskilda personer eller organisationer tillskansar sig fordelar eller resurser pa ett felaktigt
siitt till nackdel for Region Orebro Lin.

Atgird

Att arbeta i enlighet med av regionstyrelsen beslutade styrdokument i fragan.

Kommentar

Ett gemensamt arbete i Region Orebro lin har paborjats dér regionkansliet ingar. Regionstyrelsen beslutade i
december 2025 om en riktlinje for att motverka valfardsbrottslighet. Riktlinjen tar ett helhetsgrepp och syftar till att
Region Orebro lin, bade pa regiondvergripande niva och pa olika nivaer inom regionen, ska arbeta med frigan
fortlopande. Inom regionkansliets ordinarie arbete finns delar som ir aktuella inom omradet. Region Orebro lins
forvaltningar har startat arbete med att 6ka forstaelsen for vad vélfardsbrottslighet innebér och hur den kan péaverka
respektive verksamhetsomrade. Parallellt pdgar arbete med att identifiera risker for valfardsbrott, vilka atgérder som
finns for att forhindra dessa samt om ytterligare atgirder behdver vidtas. Atgirder som pagér ér bland annat att
sdkerstilla att utbetalningar sker pé korrekta grunder, kontroll och uppf6ljning av privata utforare och uppféljning av
avtalstrohet mot upphandlade avtal.

Bedomning: Atgirden pagar.

Ekonomi, vilfirdsbrottslighet

Risken att det sker utbetalning till leverantérer som begir vilfardsbrott.

Atgird

Utveckling av leverantorskontroller.

Kommentar

Utbetalningsprocessen har kartlagts och utvirderats utifran ett riskperspektiv. Utbetalningar frén Region Orebro lidn
kan ske som en direktutbetalning, utbetalning via kundreskontra eller via leverantorsreskontra.

Samtliga utbetalningsalternativ bygger pé tydlig ansvarsfordelning, dubbel attest och flera kontrollsteg for att
sdkerstdlla korrekta och sdkra utbetalningar. Vad géller direktutbetalningar sker kontroller att mottagaren inte har
skulder till Region Orebro lin. Vid registrering av nya leverantdrer och utbetalningar via leverantorsreskontra sker
kontroller mot tjdnsten Inyett Search, for att sdkerstélla att leverantoren &r legitim, korrekt registrerad och inte
uppvisar varningssignaler innan den laggs upp i leverantorsregistret eller den mottar en utbetalning.

Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att fakturan inte 6verensstimmer med avtalade villkor eller bestéillning.

Atgird

Kontroll och uppféljning av utbetalning till privata utférare inom hilsovalsenhetens ansvarsomraden.

Kommentar

Regionkansliet har fatt utdkad resurs och arbetar mycket aktivt med kontroll och uppf6ljning av utbetalning till
privata vardgivare.

Bedomning: Atgirden pagar.

Kontroll och uppféljning av utbetalning av dvriga avtal och dverenskommelser inom regionstyrelsens
ansvarsomraden.
Kommentar

Kontroll och uppf6ljning sker enligt rutin inom ekonomiprocessen, bland annat rutin fér behandling av
leverantorsfakturor. Det genomfors kontroll av att pris, rabatt och andra betalningsvillkor stimmer med triaffade
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Atgird

overenskommelser och avtal.

Bedomning: Atgirden pagar.

Staben hilso- och sjukvard

Risken att 6verlimnad verksamhet till en privat utforare enligt KL. 3 kap 16 § inte foljer mal och
riktlinjer enligt Krav- och kvalitetsboken eller regionernas anvisningar for tandvardsstod eller annat
tecknat avtal och att ekonomisk ersittning inte blir korrekta.

Atgird

Kontroll och uppféljning av privata utforares efterlevnad av krav och att korrekt ekonomisk ersittning
erliggs.

Kommentar

Regionkansliet genomfor arligen strukturerad uppf6ljning for att f6lja upp privata utforares efterlevnad av krav.
Bedomning: Atgirden pagar.
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